
¦Ǉǘƻǿƴ bŜǿǎ .Ŝŀǘ 
±ƻƭΦ опΣ LǎǎǳŜ м              ǿǿǿΦƳƛŘƭŀƴŘōǇǿΦŎƻƳ            Wǳƭȅ нлмт 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нф - .t² 

tƭŀƴƴƛƴƎ .ǊǳƴŎƘΣ млΥлл ǘƻ 

мнΥлл ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ {ǘŀŎȅ 

bŜƭǎƻƴΣ ррлл IŀǘƘŀǿŀȅ ƛƴ 

aƛŘƭŀƴŘ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нс - ²ƻƳπ

ŜƴΩǎ  9ǉǳŀƭƛǘȅ 5ŀȅΗΗ LŘŜŀǎ 

ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκȅфȊуŀнуу  

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо - 

tǊƻƎǊŀƳ ƳŜŜǝƴƎΣ ммΥпр ǘƻ 

мΥлл ŀǘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƭǳō 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт - 

.ǳǎƛƴŜǎǎκ.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ 

ммΥпр ǘƻ мΥлл ŀǘ олл bΦ   

aŀǊƛŜƴŘŦŜƭŘΣ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ 

.Ǌƻǿƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ 

ό.Ǌƻǿƴ ōŀƎ ƭǳƴŎƘύ 

 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ф - 

b.²² tǊƻƎǊŀƳ 

aŜŜǝƴƎ Σ сΥлл ǘƻ уΥлл ŀǘ 

tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƭǳō Φ             

IƻƴƻǊƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tǊƛƴǘȊ ŀǎ 

¦Ǉǘƻǿƴϥǎ ²ƻƳŀƴ ƻŦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¦Ǉǘƻǿƴϥǎ 

²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ  

м 

 

 Letter from the President 
 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ŜƭŜŎǝƴƎ ƳŜ ȅƻǳǊ .t² tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ нлмт-нлмуΦ L ŦŜŜƭ ǘǊǳƭȅ ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 

ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƭƛƎƘǘƭȅΦ 

 L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ .t² 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ bh tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ƛǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳϥǾŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ƳŜΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘƛŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ L ƻǇŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƳŜ ōŜǧŜǊΦ {ƻΣ ǎƛǘ ōŀŎƪΣ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƻƴΦ 

 

 L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

.ƻǳƭŘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ      

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ όƴƻǿ /{¦ tǳŜōƭƻύ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ 5ŜƴǾŜǊ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ о 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ bƻǿ ŘƛǾƻǊŎŜŘΣ ǊŜƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

[ƻƴŜ {ǘŀǊ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōǳƛƭǘ ƛƴ aƛŘƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ нллфΦ  

 !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .t² ǎƛƴŎŜ нлммΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ L ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ 

ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ aŀƴȅ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ - ǿƘƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ 

 !ǘ Ƴȅ ŀƎŜ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ L ǊŜƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ .ǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ   

ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ ƘŀǾŜ ƳƻƭŘŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΦ 

 hƴŜ ŦŀŎŜǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ 

ƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ [ŜŀǎƛƴƎ !ƎŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ нлΩǎΣ L ōŜπ

ŎŀƳŜ ŀ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ нрлҌ ǳƴƛǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ  

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

http://midlandbpw.com/
http://www.doonething.org/calendar/womensequalityday.htm


 

  
 

Wǳƭȅ м - ±ƛŎǘƻǊƛŀ tǊƛƴǘȊ 

!ǳƎǳǎǘ о - {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 

aǳǊǇƘǊŜŜ 

!ǳƎǳǎǘ у - aŀǊǉǳƛǘŀ 

tƻǧŜǊ 

 

н 

 Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ǘǊǳƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ   

ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ - ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ƎǳƛŘŜ 

ŀƴŘ ƎƭŜŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ƛǎ 

ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ƭŜŀŘǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǇ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 

ƭŜŀŘ ƛƴ ǘǳǊƴΦ 

 Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ǿŀǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ о ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ bƻǘ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ 

ōŜ ƛŘƭŜ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ L ŘƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ L ōǳƛƭǘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻǇ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎΦ !ƎŀƛƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ 

 !ǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллΩǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ 

ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ L ƴŜǾŜǊ ŎƘƻǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ Lǘ ŎƘƻǎŜ ƳŜΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ L 

ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ǿƘƛŎƘ DƻŘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ IŜ ŘƛŘΦ 

 {ƻΣ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ .t²Σ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƳȅǎŜƭŦ Ƙƻǿ ǘƻ 

ōŜǎǘ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊΦ  

 ¸ŀΩƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ Dw9!¢ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭŘ ƻŦ .t² ōǳǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ![[ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǘŜŀƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ    

²ha9b I9[tLbD ²ha9bΦ ²ƻƳŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎƭŜŀƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƛƴ 

ǘǳǊƴ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƻǘƘŜǊǎ Řƻǿƴ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ōǳǘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .t² t[!bbLbD a99¢LbD ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ W¦[¸ 

нф¢I ŦǊƻƳ млΥлл ǘƻ мнΥллΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ōǊǳƴŎƘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ ƳŜ ǘƻŘŀȅΦ  

 Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘŀŎȅ bŜƭǎƻƴϥǎ ƘƻƳŜ Ϫ ррлл IŀǘƘŀǿŀȅ ƛƴ aƛŘƭŀƴŘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ 

Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ hǳǊ 

ŬǊǎǘ twhDw!a a99¢LbD ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ Σ ммΥпр ǘƻ 

мΥлл Ϫ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƭǳōΦ {ƻ {!±9 ¢I9 5!¢9Η 

          -!ƴƴŜǧŜ 

 

 

 

 

¶ Wǳƭȅ мф-нлΣ мупу - ¢ƘŜ {ŜƴŜŎŀ Cŀƭƭǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 

ŬǊǎǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜƴŜŎŀ CŀƭƭǎΣ b¸ 

¶ Wǳƭȅ пΣ мутс - {ǳũǊŀƎƛǎǘǎ ŎǊŀǎƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Iŀƭƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ά5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴέ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ aŀǝƭŘŀ   

WƻǎŜƭȅƴ DŀƎŜ   

 

 

¶ Wǳƭȅ нΣ мфсп - tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴŘƻƴ WƻƘƴǎƻƴ ǎƛƎƴǎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 

!ŎǘΤ ¢ƛǘƭŜ ±LL ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǎŜȄ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ     

¶ Wǳƭȅ нΣ мфтф - {ǳǎŀƴ .Φ !ƴǘƘƻƴȅ ŘƻƭƭŀǊ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

¶ Wǳƭȅ тΣ мфум - tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜŀƎŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜǎ {ŀƴŘǊŀ 5ŀȅ     

hΩ/ƻƴƴƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ WǳǎǝŎŜ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ ²ƻƳŜƴΩǎ IƛǎǘƻǊȅ 
 

Happy Birthday 

¦Ǉǘƻǿƴ aƛŘƭŀƴŘ .t² 

-²ƻƳŜƴ IŜƭǇƛƴƎ ²ƻƳŜƴ- 

 

¢ƻ ŜǉǳƛǇ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ        

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ   

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ           

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǘƻ         

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ 

ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴΦ   

¦Ǉǘƻǿƴ aƛŘƭŀƴŘ .t² 

th .ƻȄ оуфр 

aƛŘƭŀƴŘΣ ¢· тфтлн 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŜƳŀƛƭΥ 

ǇƛŎƪŜǧΦǎǘŀŎȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

h¦w aL{{Lhb 



 

 

 

  

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōƛƎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ /ŀƛǊƴǎ όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ /ŀƴƴŜǎύΣ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ς ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎŎǳōŀ ŘƛǾŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦΦ !ƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜǎƛǎǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ 

ǎƻƊΣ ŦǳǊǊȅ Yƻŀƭŀ ōŜŀǊΚ  

 ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜŘ ǇǊŜǧȅ ōƛǊŘǎΣ ŀ ǿŀƭƭŀōȅ όŀ ƪŀƴƎŀǊƻƻ

-ǘȅǇŜ ŀƴƛƳŀƭύΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǊŜŀ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǎǘƻǇΣ ŎƻƴǝƎǳπ

ƻǳǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  

 {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǘƘǊŜǿ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻǇ ǿŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǘǊŀŶŎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

 {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿŀǎ ƛƴ /ŀƛǊƴǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ƭƛǾŜ-

ŀōƻŀǊŘ ōƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎΦ hǳǊ ǘƻǿƴ ǊƻƻƳ ƻǾŜǊπ

ƭƻƻƪŜŘ ŀ ōŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǝŘŜ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƛƴǘƻ ŀ 

ōƛƎ ƳǳŘ ƅŀǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΦ  

 !ǘ ŬǊǎǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƴƛŎŜ ōŜŀŎƘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳŀǧŜǊŜŘΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ōƛǊŘ όƭƛƪŜ ŀƴ ŜƳǳύ ŎŀƭƭŜŘ ŀ /ŀǎǎƻǿŀǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ 

ōǳǘ ǾŜǊȅ ƳŜŀƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭǳŜ ƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǘŀƭƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘǿƻΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ǿŜ ƻƴƭȅ ǎŀǿ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  

 

5ƛŀƴŜ 5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊ 
5ƛŀƴŜ ŀƴŘ DŜƻũ .ǊƻǿƴŜΩǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ōȅ 5ƛŀƴŜ .ǊƻǿƴŜ 

¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ǎŀƭǘ-ǿŀǘŜǊ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ όǎŀƭǝŜǎύ                

ǊƻŀƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻƴ ŀƴȅπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƛƴǘƻ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΗΗΗ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇǝƴƎ ōŜŀŎƘŜǎ ŦŀǊπ

ǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘΣ ōǳǘ ǎƛƎƴǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ 

ƭǳǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊōȅΦ 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘǿƻ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ  

о        /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п 



п 

 hƴŜ ǘǊƛǇ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ YǳǊŀƴŘŀ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ōȅ ǎŎŜπ

ƴƛŎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎǘƻǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ 

Ǌŀƛƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ōǳǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀǎ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΣ ǎŜŀ ǾƛǎǘŀǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƳŜŀŘƻǿǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎ ŀƴŘ ²ŀƭƭŀōƛŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǿŀǎ ōȅ ǎƪȅǊŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ōƛǊŘΩǎ-ŜȅŜ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘƛƎƘ ǳǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘǊŀƳǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘǊŀƛƭǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜΦ 

 ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 5ŀƛƴǘǊŜŜΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ 

ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ōȅ Ǿŀƴ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊƛǾŜǊ ŎǊǳƛǎŜΦ hǳǊ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇ 

ǿŀǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ  

ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ Ŝŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ aǳŎƘ ƭƛƪŜ ƳǳǎƘπ

ǊƻƻƳǎΣ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿƘƻ ŘƻŜǎΗ  

 ¢ƘŜ ¢ƧŀǇǳƪŀƛ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ      

ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴŘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎǎΦ  

 ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƙǳǘǎ ŦƻǊ       

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŘƎŜǊƛŘƻƻ όŀƴ  

ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘ ǿƛƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘύΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŀ ōƻƻƳŜǊŀƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊΦ  

 hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΩǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀ ƘƻƴŜȅπ

ōŜŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƴŜȅΦ ¢ƘŜ ōŜŜ ƛǎ ŎŀǳƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ŀ ŦŜŀǘƘŜǊ 

ƛǎ ǝŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƭŜƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƭƻǿǎ ƛǘǎ ƅƛƎƘǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  

 hƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜ ōƻŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎΦ  

 DŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƎƘǘΣ ŎƻƭŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘτŘƛǾŜΤ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜΣ Ƙƻǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘτŘƛǾŜΤ ƭǳƴŎƘ ōǳũŜǘτŘƛǾŜΤ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƴŀŎƪτŘƛǾŜΤ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŘƛƴƴŜǊτŘƛǾŜΤ ǎƴŀŎƪΣ 

ǘƘŜƴ ōŜŘΦ  

 CƻƻŘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŀ ƎƻǳǊƳŜǘ ŎƘŜŦ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜ     

ƳŀǎǘŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŘƛǾŜǎ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ƴƛǎǎ 

ŀǎ ƳǳŎƘΦ  

 ²Ŝ ǎŀǿ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƻǊŀƭǎΦ  

 ¢ƘŜȅ ŦŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀǘ /ƻŘ IƻƭŜ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 

ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŬǎƘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 

ǳǎΦ  

  

 ¢ƘŜ ŬƴŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀƴŜ ǘǊƛǇ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŜŦΣ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ /ŀƛǊƴǎΦ  

 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ мф ƘƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇƭŀƴŜ 

ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ aƛŘƭŀƴŘΗ ¢ƘŜȅ ŦŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǘƻƻΣ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻǇƛƻǳǎ ǎƴŀŎƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜŎǳπ

ǇŜǊŀǝƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ /ŀȅƳŀƴ     

LǎƭŀƴŘǎ ƴŜȄǘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

 

 

ό5ƛŀƴŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ /ƻŘύ 


